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Planul strategic al Facultati CMMI pentru perioada 2016 — 2020 este corelat cu
misiunea Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din Iasi, institutie de cercetare avansata si
educatie, fiind o continuare fireasca a Planului strategic al Facultatii din perioada anterioara,
2012 — 2016. Planul evidentiaza obiectivele strategice majore asumate de facultate si
actiunile propuse in vederea realizarii acestora.

1. MISIUNEA FACULTATII

Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial, parte integranta a
Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din Iasi, isi asuma misiunea de a organiza activitati
de educatie si cercetare avansatd, in vederea formarii profesionale de specialisti competitivi
pe piata muncii, in domeniile Inginerie industriald, Inginerie mecanica si Inginerie si
management.

Structura educationald a Facultdtii cuprinde in prezent:

Ciclul T — studii de licenta (4 ani) — 6 programe de studii in domeniile Inginerie
industriala, Inginerie mecanica si Inginerie si management;

Ciclul II — studii de master (2 ani) — 7 programe de studii, in domeniile Inginerie
industriala, Inginerie mecanica si Inginerie si management;

Ciclul III — studii doctorale (3 ani) — 8 conducatori de doctorat in domeniile Inginerie
industrial si Inginerie mecanica.

De asemenea, Facultatea sustine programe de specializare si de formare continua,
precum si cursuri de perfectionare a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar.

O componenta de baza a misiunii Facultatii o constituie desfasurarea activitatilor de
cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, in cadrul centrelor de cercetare
organizate in Facultate, valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora reprezentand o
contributie importantd la progresul tehnologic, economic si social al societdtii bazate pe
cunoastere.

Ofertele facultatii, educationala si de cercetare, sunt in continua adaptare la cerintele
pietii muncii in domeniu, continuand preocuparile initiate in ultiimii ani si care s-au dovedit a
fi viabile. Nivelul de pregadtire stiintifica si profesionald a membrilor comunitatii academice,
baza materiald si dotdrile existente, la care se adauga rezultatele obtinute pana in prezent,
atat in cercetarea stiintifica, cat si in formarea de specialisti, constituie argumente care sustin
misiunea asumata de Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial.

2. STRUCTURA ORGANIZATORICA A FACULTATII

In prezent, Facultatea de Constructi de Masini si Management Industrial este
structurata pe 5 departamente:

Departamentul de Tehnologia Constructiilor de Masini (TCM) — director departament:
prof.univ.dr.ing. Gheorghe Nagit



Departamentul de Masini-unelte si Scule (MUS) - director departament:
prof.univ.dr.ing. Mihdita Horodinca

Departamentul de Mecanica Fluidelor, Masini si Actionari Hidraulice si Penumatice
(MFMAHP) — director department: prof.univ.dr.ing. Danut Zahariea

Departamentul de Mecanica Teoretica (MT) — director department: prof.univ.dr.ing.
Liliana Bejan

Departamentul de Fizica — director department: prof.univ.dr.ing. Petru Nica

3. OBIECTIVE STRATEGICE

A.

Strategia educationala: realizarea unui invatamant universitar de inalt nivel,
integrat in schimbul de valori national si european.

Strategia cercetarii stiintifice: derularea unor activitati de cercetare stiintifica
de performantd, in acord cu dinamica pietei muncii.

Strategia financiara: atragerea de resurse financiare si utilizarea judicioasa a
acestora.

. Strategia gestionarii resurselor umane: importanta factorului uman in

atingerea obiectivelor facultatii.

. Strategia gestionarii resurselor materiale: gestionarea eficienta a resurselor

materiale pentru sustinerea activitatilor didactice si de cercetare si crearea unor
conditii adecvate de lucru.
Strategia relatiei de parteneriat cu studentii

. Strategia de imagine, comunicare si cooperare: imbunatdtirea imaginii

facultatii pe plan national si international

. Strategia manageriala

4. STRATEGII SI ACTIUNI PROPUSE

A.

Strategia educationala

A.1. Oferta educationala si recrutarea absolventilor de liceu

1. Mentinerea cifrei de scolarizare, printr-o oferta educationala adaptata la cerintele pietii
si metode de selectie adecvate in politica de recrutare a viitorilor studenti;

2. Promovarea ofertei educationale prin actiuni atractive, organizate atat in liceele si
colegiile din Iasi si zona de Nord-Est, cat mai ales in spatiile de invdtamant ale facultatii,
simultan cu mediatizarea acestor actiuni in presa si televiziune;

3. Utilizarea portalului www.admitereonline, destinat inscrierilor online la admiterea la
cursuri de licenta;

4. incheierea de parteneriate licee — facultate — angajatori si organizarea de actiuni
comune;

5. Editarea de materiale de promovare a realizarilor facultatii si a ofertei educationale;
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10.

Asigurarea continuitatii concursurilor organizate de facultate impreuna cu Inspectoratele
scolare, respectiv Concursul de Creativitate mecanica “D. Mangeron” si Concursul de
Matematica aplicata “A. Haimovici”, fazele judeteana si nationala;

Actualizarea continua a prezentarii programelor de studii din oferta educationala pe
pagina web a facultatii;

A.2. Procesul de invatamant

Asigurarea conditiilor necesare modificarii categoriei de ierarhizare a domeniilor de
studii Inginerie industriald si Inginerie mecanica prin includerea lor in categoria A,
Corelarea si actualizarea Fiselor disciplinelor fundamentale, de domeniu si de
specialitate, In vederea evitdrii informatiilor perimate sau a suprapunerilor, dar si a
cresterii caracterului aplicativ al disciplinelor;

Analiza la nivelul departamentelor, in Comisia didactica si apoi in Consiliul Facultatii, a
continutului disciplinelor din planurile de invatamint si a metodelor de evaluare a
studentilor;

Actualizarea periodicd a planurilor de invdatamant, astfel incat sa fie posibild
introducerea in structura acestora a unor discipline specifice, solicitate de angajatori,
cu respectarea normelor ARACIS;

Cresterea ponderii si importantei studiilor de masterat si doctorat;

Propunerea si acreditarea de noi programe de studii de masterat, interdisciplinare,
impuse de dinamica pietei muncii;

Planificarea si organizarea din timp a activitdtilor de evaluare in vederea acreditarii sau
evaluarii periodice a programelor de studii;

Dezvoltarea si diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare si orientarea acestora
catre cerintele mediului socio-economic, prin propunerea unor programe de studii
postuniversitare cu taxa;

Implicare si coordonare in popularizarea ofertelor de locuri de munca in domeniile de
specializare ale Facultdtii si colaborare cu mediul economic, in scopul plasarii eficiente
a absolventilor pe piata muncii;

Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii, realizarea unei baze de date a
absolventilor, vizibila pe pagina web a facultatii;

A.3. Imbunititirea calititii procesului didactic

Utilizarea, in cadrul activitatilor de predare, a tehnicilor interactive bazate pe
demonstratie, apel la logica, interpretare, evaluare instantanee;

Stimularea elaborarii, la toate disciplinele, a cursurilor si indrumarelor tipdrite sau in
format electronic;

Dezvoltarea unei aplicatii web/biblioteca virtuald, care sa permita accesul studentilor si
cadrelor didactice la resurse de invatare disponibile in format electronic;

Elaborarea si promovarea materialelor didactice de tip e-learning, in special la
programele de studii de masterat;



Intensificarea utilizarii suporturilor multi-media pentru cursuri si aplicatii, in conditiile in
care majoritatea amfiteatrelor facultatii sunt echipate cu sisteme de video-proiectoare;
continuarea echiparii salilor de curs cu sisteme multi-media;

Utilizarea si integrarea sistemului de calcul computerizat la nivelul tuturor seminariilor,
laboratoarelor si proiectelor (dezvoltarea sau achizitionarea de soft-uri studentesti).
Implementarea, dezvoltarea si promovarea, la toate nivelurile posibile, a proiectarii
asistate de calculator, pentru proiectele de an, proiectele de diploma si lucrarile de
disertatie.

B. Strategia cercetarii stiintifice

Activitatea de cercetare stiintifica reprezintda o latura obligatorie a activitatii didactice

din invatamantul superior, constituind in acelasi timp o sursda de venituri si un mijloc de
imbundtatire a bazei materiale a facultdtii. Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica
este, de asemenea, un mod de imbunatdtire a pregatirii profesionale a studentilor si o
posibilitate de formare si selectare a viitorilor cercetatori.

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice din domeniul cercetarii stiintifice, propunem

urmatoarele actiuni:

1.

Asigurarea conditiilor de functionare ale centrelor de cercetare existente si infiintarea
unor noi centre de cercetare in cadrul facultatii;

Elaborarea unei baze de date, accesibild de pe pagina web a facultdtii, cuprinzind
directiile si facilitatile de cercetare, la nivelul fiecarui departament/centru de cercetare
din facultate;

Realizarea unor informari periodice privind lansarea si datele cheie ale programelor
nationale si internationale de cercetare stiintifica, call-urile active, particularitatile si
adresabilitatea proiectelor, aspectele financiare etc.

Crearea unui laborator de diagnoza, acreditat ISO, care sa poatd oferi asistenta atat
colectivelor de cercetare din facultate/ universitate, cat si companiilor interesate,
generand astfel premisele credrii de plus-valoare;

Realizarea unor structuri de microproductie, destinate realizarii de produse proprii
brevetate;

Stimularea participarii la competitile de granturi nationale si internationale, prin
cresterea numarului de propuneri de proiecte depuse;

Sustinerea financiara, din veniturile proprii ale facultatii, in vederea publicarii
rezultatelor cercetarii in reviste de specialitate cu factor de impact sau indexate BDI si
publicarea de monografii/capitole de carti in edituri recunoscute, nationale si
internationale;

Stimularea implicdrii in cercetarea stiintifica internationald, prin colaborari si
parteneriate cu universitati si colective de cercetare din alte tari europene;

Cresterea numarului de conducatori de doctorat si, implicit, a doctoranzilor cu
frecventd, precum si sustinerea financiara a acestora din fonduri provenite din granturi
de cercetare;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

N ok

Actualizarea planurilor de cercetare aferente fiecdarui program de studii de licenta si
masterat;

Asigurarea continuitatii editarii Buletinului Institutului Politehnic din Iasi, sectiile
Constructii de masini si Matematicd, Fizica si Mecanica teoretica, cu mentinerea
acestora in categoria B+ CNCS si inceperea demersurilor in vederea indexarii ISI;
Sustinerea cercetarii stiintifice studentesti prin organizarea sesiunilor de cercuri
stiintifice studentesti si asigurarea participarii studentilor la competitii de profil,
organizate de universitati din tara;

Cresterea nivelului de pregdtire a studentilor si masteranzilor prin cooptarea lor in
programe de cercetare stiintifica, care sa le asigure dezvoltarea spiritului creativ
ingineresc;

Incurajarea activitatii de brevetare atat la nivelul cadrelor didactice, cat si in randul
studentilor;

Cresterea prestigiului si a vizibilitdtii conferintelor stiintifice organizate in cadrul
facultatii;

Identificarea unor noi directii de colaborare in domeniile de cercetare prioritare cu
facultati de profil din tara si strdindtate si intdrirea relatiilor existente;

C. Strategia financiara

Utilizarea, in conformitate cu legile si reglementdrile in vigoare, a tuturor posibilitdtilor de
mentinere a bilantului financiar al facultatii la nivel pozitiv, ceea ce ar asigura acoperirea
financiara a statelor de functii; analize periodice cu Directorii departamentelor si membrii
Consiliului facultatii, in vederea gasirii unor solutii de imbunatatire a bilantului financiar;
Administrarea si distribuirea judicioasa a veniturilor facultdtii in functie de contributia la
formarea acestora;

Previzionarea anuala a veniturilor si planificarea justificata si realista a activitatilor la nivel
de facultate si departamente;

Gestionarea si urmarirea stricta a modului de utilizare a fondurilor alocate;

Atragerea de venituri proprii din taxe, inchirieri de spatii neutilizate, asocieri;

Atragerea de resurse suplimentare prin activitati de cercetare;

Optimizarea planurilor de invatamant, a formatiilor de studiu si a structurii statelor de
functiuni;

Masuri de eficientizare a utilizarii spatiilor didactice si de cercetare si de reducere a
cheltuielilor cu utilitatile.

D. Strategia gestionarii resurselor umane

Obiectivul strategic referitor la stimularea, promovarea si perfectionarea resurselor

umane, factor determinant in orice institutie, se va realiza prin derularea urmatoarelor
actiuni:



10.

11.

Precizarea clara si realista a responsabilitdtilor si obligatiilor personalului facultatii si
urmarirea indeplinirii acestora;

Atragerea absolventilor valorosi, cu abilitdti de cercetare, la admiterea in ciclul de
studii doctorale, in vederea urmarii unei cariere universitare;

Cresterea procentului posturilor didactice ocupate din totalul posturilor din statele de
functii ale departamentelor, preponderent la pozitiile de asistent;

Antrenarea doctoranzilor cu frecventa in desfasurarea de activitati didactice;
Mentinerea unui raport rational intre: numarul de posturi didactice ocupate/ numarul
de posturi vacante; numarul de profesori si conferentiari/ numarul total de cadre
didactice; numarul de cadre didactice sub 35 de ani / numarul total de cadre didactice;
Conceperea normelor didactice, pe criterii de echitate si eficientd, in conformitate cu
cerintele LEN 1/2011;

Sustinerea perfectionarii si specializarii cadrelor didactice prin participarea la mobilitat;
internationale;

Elaborarea de grile de evaluare a performantelor, care sa asigure acordarea in mod
echitabil a gradatiilor de merit;

Sustinerea cadrelor didactice in vederea indeplinirii standardelor minime de
promovare;

Perfectionarea grilelor de evaluare si de autoevaluare a cadrelor didactice si
personalului auxiliar;

Angajarea, promovarea si/sau redistribuirea personalului auxiliar didactic.

E. Strategia gestionarii resurselor materiale

Modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare prin achizitia de tehnica de calcul
si licente software necesare;

Achizitia de materiale consumabile, necesare desfasurarii activitatii didactice si de
secretariat;

Efectuarea de reparatii curente, intretinere si modernizari ale instalatiilor sanitare si
termice din spatiile facultatii, in vederea reducerii consumurilor specifice;
Reamenajarea si reabilitarea termica a Halei MUS;

Relocarea spatiilor didactice ale Departamentului de Fizica, cu asigurarea fondurilor
necesare amenajarii.

Modernizarea instalatiilor sanitare si termice din spatiile Departamentului de Mecanica
Teoretica;

Identificarea unor solutii de amenajare a unor spatii pentru activitati de seminar in
cladirea-turn a Departamentului MUS;

Identificarea resurselor necesare certificarii ISO a cate unui laborator didactic/de
cercetare din cadrul fiecarui department;

Amenajarea unor spatii destinate activitatilor de cercetare desfasurate de masteranzi
si doctoranzi;



10.

11.

Organizarea, la nivelul facultati, a unor sesiuni de prezentare a
echipamentelor/materialelor de interes pentru facultate de catre firmele de profil;
Reproiectarea paginii web a facultatii.

F. Strategia relatiei de parteneriat cu studentii

In vederea materializarii unei relatii de parteneriat academic cadru didactic — student,

relatie pe care se fundamenteaza procesul de invatdmant in ansamblu, propunem
urmatoarele actiuni:

10.

11.

12.
13.

. Asigurarea unui climat academic, de incredere si respect reciproc, care sa favorizeze

cresterea performantelor studentilor, atat la nivel didactic, cat si de cercetare
stiintifica;

. Asigurarea unor conditii optime de formare profesionala prin evaluarea continud a

calitatii procesului educational;

Incurajarea si sprijinirea initiativelor studentesti, de grup sau individuale;

Stimularea implicarii efective a studentilor in luarea de decizii si in evaluarea
procesului educational;

Organizarea de intalniri periodice ale conducerii facultatii cu studentii diferitilor ani de
studiu si reprezentantii acestora, pentru o informare reciproca.

Monitorizarea permanenta a promovabilitatii si situatiei scolare a studentilor;
Mentinerea si intensificarea activitatilor de tutoriat si consiliere, prin antrenarea
studentilor cu rezultate foarte bune si a cadrelor didactice;

. Atragerea studentilor buni si foarte buni in activitdti de cercetare stiintificd; in paralel,

se vor mentine activitdtile didactice suplimentare, destinate studentior cu dificultdti in
asimilarea cunostintelor, in special a celor din anul I de studii;

Dezvoltarea de parteneriate cu diferite companii de profil, in vederea asigurarii
efectudrii stagiului de practica al studentilor, cu efecte benefice asupra formarii
ingineresti a acestora;

Mentinerea permanenta a legaturilor/parteneriatelor cu mediul de afaceri, in vederea
organizarii de prezentdri de firme si a unor actiuni de recrutare a studentilor in
vederea angajarii ulterioare;

Incheierea de parteneriate cu institutii si organizatii din domeniul serviciilor sociale, in
vederea antrendrii studentilor in activitati de voluntariat, in diverse programe.
Sustinerea implicarii studentilor in activitdtile organizatiilor studentesti (ASTCM, BEST);
Sprijinirea studentilor in actiuni comune cu mediul economic, in vederea acordarii de
catre firme a unor burse si premii, sponsorizari pentru diferite actiuni, finantarea unor
stagii de internship.

G. Strategia manageriala



1. Promovarea eticii profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la nivelul
comunitatii cadrelor didactice, cat si a personalului administrativ;

2. Previzionarea, aplicarea si fundamentarea deciziilor echipei manageriale a facultatii cu
maximum de transparentd si responsabilitate, astfel, incat sa se asigure participarea
activa a intregului personal al facultatii, la luarea deciziilor majore;

3. Adoptarea unui management de tip participativ, de catre Decanul facultatii si de catre
echipa de prodecani;
4. Activarea Comisiilor de lucru ale facultatii, cu atributii clare, implicate substantial in

rezolvarea unor sarcini specifice;

5. Cresterea autonomiei departamentelor in toate domeniile, in perspectiva organizarii
acestora ca centre de cost;

6. Informarea permanentd a membrilor comunitdtii academice privind gradul de
indeplinire a obiectivelor asumate in planul operational, deciziile luate si problemele de
interes, prin postarea pe pagina web a facultatii a informatiilor;

7. Antrenarea studentilor in luarea deciziilor de natura profesionala si sociala.

H. Strategia de imagine, comunicare si cooperare a facultatii

1. Elaborarea de pliante, brosuri, postere si prospecte ale facultatii si departamentelor;

2. Intensificarea actiunilor de mediatizare a realizarilor si evenimentelor organizate de
facultate;

3. Implicarea si participarea activa a cadrelor didactice in societdti stiintifice nationale si
internationale din domeniu

4. Cresterea nivelului manifestarilor stiintifice organizate in cadrul facultdtii, inclusiv prin
promovarea intensa a acestora;

5. Promovarea si dezvoltarea unor relatii de cooperare cu departamente, facultati si
companii de renume din domeniu;

6. Revigorarea legaturilor cu mediul socio-economic pentru identificarea noilor cerinte si
asteptari ale pietei fortei de munca;

7. Organizarea unor mese rotunde profesori — studenti - reprezentanti ai unor companii
si societati de prestigiu, pe teme de educatie si cercetare;

8. Actualizarea continua si cresterea atractivitatii paginii web a facultatii.

Analiza SWOT a situatiei actuale a facultatii CMMI
In urma analizei situatiei actuale a facultétii, s-au evidentiat urm&toarele aspecte:

Puncte tari:

a) Apartenenta la Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din Iasi, institutie de traditie,
clasificata in categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie;



b) Sistemul de credite transferabile ECTS a fost implementat, planurile de invatamant ale
programelor de studii sustinute in facultate fiind conforme normativelor ARACIS;

c) Oferta educationala este in acord cu cerintele actuale ale pietei muncii, la toate cele
trei niveluri: licenta, masterat si doctorat;

d) Toate programele de studii de licentd, reacreditate in perioada 2014 — 2015 de catre
expertii ARACIS, au obtinut calificativul “Incredere”;

e) Procesul didactic se desfdsoara la standarde ridicate, cu utilizarea de tehnologii
moderne;

f) Personalul didactic si de cercetare dispune de inalta calificare profesionald, mare parte
fiind personalitati cu recunoastere nationala si internationala in domeniu;

g) Afilierea unor cadre didactice la asociatii nationale si internationale de prestigiu;

h) Imbun&titirea perceptiei la nivel national si european a rezultatelor obtinute in
activitatea de cercetare;

i) Baza materiald si dotdrile in echipamente de ultimd generatie;

j) Asigurarea unor facilitati sociale esentiale pentru studenti: burse, camine, biblioteci,
activitati culturale, tabere studentesti, stimulente materiale pentru studentii merituosi;

k) Existenta unui portofoliu de locuri pentru efectuarea stagiilor de practica in societati
comerciale si companii din domeniu;

I) Angajarea pe piata fortei de muncad a absolventilor facultatii in cadrul unor societati
comerciale care asigura un mediu de munca stimulativ si motivant;

m) Disponibilitate spre schimbare si educatie organizationala;

n) Relatii de parteneriat cu mediul preuniversitar si cel economic;

0)

Puncte slabe:

a) Programele de studii aferente domeniilor Inginerie industrial si Inginerie mecanica sunt
ierarhizate in categoria B;

b) Resurse bugetare reduse, urmare a slabei finantdri nationale a invatamantului
superior;

) Rata ridicatd a abandonarii studiilor, in special in anii I si II, studii de licenta;

d) Supradimensionarea normelor didactice, in efortul de incadrare in alocatia bugetar3;

e) Numar relativ redus de cadre didactice tinere, in special pe posturi de asistent,
consecinta a promovarilor din ultima perioadad, dar si a demotivarii salariale;

f) Laboratoarele de cercetare, destinate inclusiv masteranzilor si doctoranzilor, sunt
insuficient individualizate de laboratoarele didactice;

g) Numar redus de cadre didactice abilitate/conducdtori de doctorat si, implicit, de
doctoranzi;

h) Implicare necorespunzdtoare a cadrelor didactice in propunerea de proiecte cu
finantare europeand, precum si in publicarea de articole in reviste cu scor relativ de
influenta;

i) Slaba coordonare la nivel de facultate a activitatii de cercetare: colectivele de
cercetare nu-si cunosc intotdeauna unele altora activitatea si realizarile;
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Oportunitati:

1. Domeniile in care facultatea pregateste absolventii sunt in continud dezvoltare in
regiune;

2. Se constata o crestere a interesului manifestat de societatile si companiile de profil din
Iasi si regiunea de Nord-Est pentru incheierea de parteneriate cu facultatea noastra, in
vederea asigurarii stagiilor de practicd sau de internship pentru studentii facultatii, in
perspectiva angajarii acestora;

3. Exista conditii pentru accesarea de programe de cercetare-dezvoltare regionale,
nationale si europene;

4,

Amenintari:

1. Scaderea numarului de absolventi de liceu, din considerente demografice, dar si de
promovare a Bacalaureatului, in paralel cu dezinteresul acestora pentru studii tehnice;

2. Ponderea scazutd a cadrelor didactice care indeplinesc conditiile minimale de abilitare
sau cele pentru functia de director de proiect in competitiile nationale;

3. Finantarea insuficientd a invatamantului superior si legislatia inconsecventd, cu
influenta directa asupra ofertei educationale si a bugetului facultatii;

4. Concurenta exercitatd de universitati tehnice din tara si Uniunea Europeana.

Planul Strategic al Facultatii de Constructii de Masini si Management Industrial se va publica pe

DECAN,

Prof.univ.dr.ing. Catalin-Gabriel DUMITRAS Adminstrator Sef Facultate,

Ing. Madalina HRISTEA

Structura pe departamente a facultatii

ANEXE

Bugetul de venituri si cheltuieli

Situatia posturilor didactice in anul universitar 2015-2016 in departamente si evolutia posturilor pe facultate in
perioada 2010-2016 Catedra Profesor Conferentiar Sef lucrari Asistent Total TCM 8 8 (din care 1 vacant) 6 (5
vacante) 5 (2 vacante) 27 (din care 8 vacante) MUS 7 5 11 (din care 5 vacante) 4 (2 vacante) 27 (din care 7
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vacante) MFMAHP 2 4 4 (2 vacante) 2 (1 vacant) 12 (din care 3 vacante) Fizicd 3 1 8 (din care 2 vacante) 3 (din
catre 1 vacant) 15 (din care 3 vacante) MT 3 1 5 (2 vacante) 2 (din care 1 vacant) 11 (din care 3 vacante) TOTAL
2015-2016 23 19 (din care 1 vacant) 34 (din care 16 vacante) 16 (din care 7 vacante) 92 (din care 24
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